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Chién lwge phat trién nha truong, giaj doan 2020-2025
———= I'urong, giai d

LSU CAN THIET XAy DUNG DE AN
Truong PTDTNT THCS Tay Giang thanh 1&p ndm 2005, Trong nhiing nim

Ti 1¢ hoc sinh tét nghiép THCS luén dat O muc khj cao, ti1¢ hoc sinh Ién Iép théng

.

dat 98% trg 1én, chét luong gido duc én dinh va gif viing.

Truong dat chudn Qudc glangay 26/9/2019 theo Quyét dinh s 1372/QP-

Gidm déc S& Giso duc Pao tao Quéng Nam.
Tép thé nha truong ludn doan két nhét tri cao, vuot qua bao khg khan tr¢ ngai,
khéng ngimng phan diu, tim ra nhiing giaj phap hitu hidu dua nha trudng virng bude



dap {mg yéu cdu cong nghi€p hoéa, hién dai héa trong diéu kién kinh té th trudng dinh
huéng XHCN va hoi nhap quéc té;

Luét Gido duc nam 2019;

Nghi dinh s 115/2010/NP-CP ngay 24 thang 12 nam 2010 cua Chinh phy quy
dinh trach nhiém quan ly nha nuéc vé gi4o duc;

Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2004 cta Chinh phy quy
dinh quyén tur chu, tu chiju trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bé mdy, bién
ché, tai chinh d6i véi c4e don vi su nghiép cong 1ap;

Théng tu sb 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cia B§ trudng Bé Gido duc
va Ddo tao Ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co s¢, trudng trung hoc pho théng va
trudng phd théng c¢6 nhiéu cép hoc;

Théng tu sb 13/2012/TT-BGDPT ngay 06/4/2012 ciia B{ truéng B Gigo duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh vé Tjéy chuin dénh gid trudong trung hoc co
s0, trung hoc phd truong phd théng c6 nhiéu cép hoc;

Théng tu sb 18/2016/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B§ truéng B6 GD&PT

thong cé nhiéy cép hoc;

Quyét dinh sé 01/2003/QD-BGD&PT ngay 02/01/2003 cua B6 Gigo duc va
Dao tao vé viéc ban hanh Quy dinh tiéu chuin thy vién trudng phd thong;

Thong tu s 01/2016/TT-BGDPT ngay 15/012016 cua B truéng Bo Gizo duc
va Dao tao vé ban hanh quy ché td chirc va hoat dong cuia Trudong Phd thong dan toc

noi tra;



Théng tu 15/2017/TT-BGDPT ngay 09/6/2017 cua Bd Gido duc va Pao tao vé
viée stra doi, bd sung mot s didu oiia Quy dinh ché d lam viee déi v gido vién ph
théng ban hanh kém theo Théng tur 28/2009/TT-BGDPT ngay 21/10/2009 ciia Bo6
truong B Gigo duc va Pao.

2. Van ban thudc tinh

Nghi quyét sé 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 ctia Tinh vy Quang Nam vé d8i mg;
can ban, toan dién gido duc va dao tao tinh Quang Nam dén nim 2020, dinh huéng dén
anm 2025;

3. Vin ban thuge huyén

2020 —2025:

Chuong trinh hanh déng sb 22/Ctr-UBND ngay 14/7/2017 vé thuc hién Nghj
quyét s6 05-NQ/HU ngay 23/7/2015 ciia Dai hoi dai bidy bang by huyén Tay Giang
lan tht XV1

LII. THUC TRANG TRUONG PTDTNT THCS TAY GIANG
1. V& déi ngi

1.1 Vé can bo quan ly:

Can b6 quan ly: 03 nguoi, trong do:

- Hiéu truong: 01, Pai hoc: 01

- Pho hiéu truong: 02, Pai hoc 02

- B4 hoc xong 16p trung cép chinh tri: 03,

- Quan ly gido duc: 03

1.2.Vé doi ngu giao vién:



SL gi4o

vién can

-E-

2 x| Trong d6 (Trink @5 dgo
Tong s6
oo lao trong TS)
4

. Trong d6 (Trinh dé dao tao _
5 Tong SL nhén vién
TT Nhén vién " trong TS) An b
O ¢én bo sun
| TC [ ] B | )

2 | Khéng co 13
chuyén mén

Theo quy dinh trudng con thiéy 01 nhan vién thu vién,

Céc nhén vién c6 chuyén mén déu ¢6 trinh dd dao tao chuan va trén chuén theo
quy dinh.
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3. Vé hoc sinh

Téng sb hoc sinh 349 hoc sinh/10 1¢
6: 70 hoc sinh/2 I6p, Khéi 7: 70 hoc sin
9: 104 hoc sinh/03 I6p), ty 1& hoc sinh trén lop la

/lép

Chit lwong gido duc, Nim hoc 2019-2020
- Vé két qui giso duc dao dirc

h02 I6p,

p trong nam hoc 2020-2021 (Trong ds: Khdi
Khéi 8: 105 hoc sinh/03 I6p, Khéi
34,9, t6i da khéng qua 35 hoc sinh

86 : S6
Ti 6% Ti 16% Ti 1% Ti 16%
luong luong lugng
300 ‘ 86.2 37 ' 10.6 11 J 3.2 0 0
- Vé két qué xép logi viin hoa:
, Gioi Khé TB Yéu, kém
S6 hoc y y y -
, So So6 A S o So -
sinh Ti 16% Ti 1% Ti 1% Ti I€%
lugng luong lugng lugng
348 37 10.6 210 60.3 o8| 282 3 0.9
- Hoc sinh 16p 9 thi d3 vao Truong PTDT Néi trti tinh 14 37 em
4. Co's6 vat chat va trang thiét bi:
- Khuén vién nha truong cé dién tich 23.138 m2
Cac phong chire nang va céc hang muc cong trinh hién ¢6
TS Trong do ]
v . - Bin Nhu
TT Cac loai cdng trinh DVT | hién | Kién - 0
) P kién | Tam | ciu
o co F
co
F] Phong hoc phong 11 11
2 | Phong hoc bo mén, phong thidt bj phong | 4 4
3 | Phong hiéu b phong v 7
4 | Phong da ning phong 1 1
5 | Phong thu vién-Phong doc phong I 1
6 | Phong y té hoc duong phong I I J




Phong thudng trie (bao vé) phong

Hoi truong phong
Nha dé xe nha 1

cong

10 | Nha vé sinh giao vién rinh 1
rin
e : cong
2 | Nha vé sinh hoc sinh " 2 3
rin
12 | Nha an, bép an tap thé hoc sinh nha I 1
13 | Nha céng vy gido vién phong 8 8
14 | Nha ¢ noi tri hoc sinh phong 33 33
s Hé théng nude sinh hoat (nuéc sudi, nude cdng 3
giéng) trinh
16 | Hé théng (may) loc nudc udng may ‘ 1 |
1

’ . 2 et cdng
17 | Tudng rao, cong ngod, sin nén inh
rin

5. Piém manh, diém yéu
5.1. Uu diém:
T6 chitc sé 16p va sb hoc sinh/I6p dam bao theo quy dinh. Nha trudng 6 thanh
lap céc ban td, cac héi dong, cac t chirc theo dung quy dinh.

N

Doi ngii can bo quan ly dat tiéu chuén theo quy dinh hién hanh cta Pidy 1é
truong trung hoc; thuc hién tdt quy ché dan cha trong hoat dong cta nha truong; duoc
cép quan ly gido duc truc tiép xép loai tr kha tré 1én theo qui dinh hién hanh vé chuin
hi¢u truéng truong trung hoc.

Mot sb gido vién cé trinh dd, nang luc tét dang la nong cét chuyén mén & cac
truong cé nhiéu kinh nghiém trong giang day va bdi dudng hoc sinh gidi.

Gido vién trong nha truong thuong xuyén dugc bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mén thuong xuyén va lién tuc. Chat lugng hoc sinh duoc giir viing, doi ngtli
gido vién gidi va hoc sinh gioi tiép tuc nang lén.

Dam bao du sé nhan vién chuyén mén phu trach csc cong tac ké toan, vin thu,
y té, phong thiét bi day hoc duoc dao tao hoic bdi dudng du nang luc nghiép vy,
hoan thanh tét nhiém vu; dat trinh d6 chuan va trén chuén.

Chét luong hoc sinh c6 chuyén bién tich cuc, sb luong hoc sinh kha, gidi ting
hing nim, Céng tic tuyén sinh héng nam dam bao quy dinh va c6 chit luong. S6 hoc
sinh dy tuyén duoge xét chon theo quy dinh ciia B6 GD&DPT va S GD&DT hu hét
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thuén loi.

Nha truong thudng xuyén huy dong su dau tu vé CSVC clia cac td chirc x3 hoi
dé thuc hién dam bao cOng tic xay dung trudng hoc chudn quéc gia trong nam hoc
20189-2020.

5.2. Ton tai

Thiéu nhan vién thu vién. DG ngii gido vién tré, it kinh nghiém.

Pa sé phu huynh con kho khin va & xa truong nén su phdi hop gia dinh va nha
truong chua duoc tét.

Khéng cén déi giso vién gilra cac b mon, chit lugng chuyén mén cua doi ngii
gido vién chua ddng déu do d6 rat khé khan trong viée bd tri ddi ngi, bd tri chuyén
mon.

ché, do vay khé dap tng duoc yéu ciu trong giang day theo phuong phéap dbi méi.
Phuong phéap giang day ctia mot s6 gido vién con han ché, chua phét huy duge
tinh tich cuc va chy dong cta hoc sinh trong hoc tap. |
M5t s6 hoc sinh diu cdp chua c6 tinh tu 18p nén con kho khin trong céng tac
qua li an, §.
Nhin chung vé& co s¢ vt chit cta nha trudng dam bao cho cong tac day va hoc.
Tuy nhién, cic hang muc cong trinh ¢y tu xdy dyng trén 10 nim nén d xuéng cAp
can phai stra chita va ning cép.
Nguén kinh phi b sung mua sam trang thiét bj cho phong hoc bd mén qua
ting ndm van con han ché,
IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

duc clia huyén nha; noi hoc sinh duoce nuoi dudng, gido duc, rén dic, luyén tai, phat
trién toan dién pham chét, nang lyc; gilr gin va phat huy ban sic vin héa Cotu; gép
phan tao nguén cén bd cho dia phuong va dat nuée:

2. TAm nhin

Bén nim 2025, truong PTDTNT THCS Tay Glang  s& tr¢ thanh mot trong
nhiing trudng cé chat luong cao trong céc trudng noi tri trong tinh, noi ma hoc sinh
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3. Gi4 trij cbt 15i

- Biét tu hao 1a hoc sinh Nha trudng.

- C6 kién thire xa hoi, k§ nang séng dap (mg yéu cau phat trién x3 héi.

- C6 16i song lanh manh, biét ing xtr tot trong moi tinh hudng;

- Co 1ap truong tu tudng viing vang, ¢4 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

- Khoé manh c3 vé thé chat, tinh than va tri tué.

4.Phwong chim hanh dong

Xay dung trudng PTDTNT THCS Tay Giang voéi 4 phuong chim “ Dan chu”, «
Ky cuong”, “ Tinh thuong”, “ Trach nhiém”,

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Nang cao chat lugng ddi ngii CBGV, NV dép g yéu cau phét trién gido duc.
Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy déng ngudn luc dé phat trién tét nha truong. Hoan thién co s vét chét,
thiét bi,

- Xay dung nha truong cé uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gi4o duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta dit nue va khu vuc.

- Truong duoc cong nhén céng nhén dat chuin Qudc gia mac 2 nam 2024, Dat
kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 nam 2024,

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Muc tiéu Chung

Nam 2024, Truong PTDTNT THCS Téay Giang hoan thanh cong nhén dat chuin
Qudc gia lan miic 2.

Dén nam 2025, trudng PTDTNT THCS Tay Giang c6 co s& vat chit dugc déu tu
khang trang, hién dai, khang dinh duoc chét luong gido duc va dat dugc cac muc tidu
sau:

*+ Trudng tién tién, hién dai,

*+Doingli CBQL, GV, CNV di v& s§ luong, tinh vé chat luong,

+ Chét luong gido duc tiép tuc duoc khéng dinh.
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+ Thuong hiéu nha truong dugc nang cao.
+ Doi song hoc sinh ni tri dam bao,
2.2. Muc tiéu cu thé
2.2.1. B6i ngii quan ly:
- Can bd quan ly déu tét nghiép Cao hoc nganh quan ly gido duc..
- 100% cén bé quan ly phai duoc qua 16p trung cdp chinh tri. C6 01 CBQL
dugc di hoc Cao cép chinh tri.

bdi dudng hoc sinh gi6i, c6 phdm chit dao duc tét.

- 100% gido vién c6 trinh d dao tao chuén, it nhat 10% c¢6 trinh d6 sau dai hoc,
¢6 phdm chit chinh trj tét, c6 nang luc boi dudng hoc sinh gidi tét.

2.2.3. Vé hoc sinh

Vé quy mo truong, 16p, hoc sinh:

* Tuyén sinh dau nam:

- Tuyén di sé 16p trong truong: 10 I6p

- Tong sé hoc sinh toan truong khéng qua 350 hoc sinh

- Binh quén hoc sinh/I6p: Khéng qu4 35 hoc sinh/l6p.

* Tuyén sinh bd sung: (Khi ¢6 hoc sinh bg hoc hoic chuyén truong)

- Tiép tuc tuyén du sé hoc sinh toan truong khong qué 350 hoc sinh

- Binh quén hoc sinh/I6p: Khéng qua 35 hoc sinh/16p.

*Vé chat lugng gido duc:

Phén ddu hang nim ty 1€ hoc sinh kha, giéi tang tir 1 dén 29,

Nam hoc 2020-2021 , phin d4y 60% hoc sinh c6 xép loai hoc luc cudi nam tir
kha tré 1én. 40% hoc sinh 1ép 9 thi 48 trong tong sé hoc sinh tham gia du thi vao
Trudng PTDT Noi tri tinh va cdc truong THPT chuyén trong tinh.




Niam hoc 2021-2022, phén déu 63% hoc sinh c6 xép loai hoc luc cubi ndm tur
kha tr& 1én. 42% hoc sinh 16p 9 thi dd trong tong s6 hoc sinh tham gia du thi vao
Truong PTDT N@i tra tinh va cac truong THPT chuyén trong tinh.

Nam hoc 2022-2023, phén d4u 66% hoc sinh co6 xép loai hoc luc cudi nam tur
kha tr& 1én. 44% hoc sinh 16p 9 thi 5 trong tong s6 hoc sinh tham gia dy thi vao
Truong PTDT N&i tra tinh va cac truong THPT chuyén trong tinh.

Nam hoc 2023-2024, phan diu 68% hoc sinh co xép loai hoc luc cudi nam tir
kha tro 1én. 46% hoc sinh 16p 9 thi 5 trong tong s6 hoc sinh tham gia du thi vao
Truong PTDT N@i trdi tinh va cac truong THPT chuyén trong tinh.

Nam hoc 2024-2025, phén d4u 70% hoc sinh c6 xép loai hoc luc cudi nam tir
kha tro 1&n. 48% hoc sinh 16p 9 thi 5 trong tong sd hoc sinh tham gia du thi vao
Trudng PTDT Ndi trdi tinh va cac truong THPT chuyén trong tinh.

2.2.4.Pau tu co sd vét chét, thiét bi gido duc

Hoan thién viéc dAu tu co s& vat chat theo hudng trudong dat chuin quoc gia.

C6 trang thiét bi gido duc ddp Ung cho cong tac day va hoc; dap Ung nhu cau
an, & va sinh hoat ctia hoc sinh ndi trd; dap {ing nhu cau cho cong tic quan ly ctia nha

truong
Céc noi dung dau tu, cu thé nhu sau:
TT Chc ndi dung dau tw PVT SL S6 tién
I Piu tu xay dung cong trinh 6.000.000.000
1 | Khu nha & hoc sinh Phong 10 4.000.000.000
2 | Phong hoc Tiéng Anh Phong 1 1000.000.000
3 | Phong gido duc nghé thudt, nang khiéu Phong 1 1000.000.000
- Sira chira, nang cap cic hang muc cong
trinh 1.400.000.000
1 | Khéi phong hanh chinh, phong lam viéc 500.000.000
2 | Khéi phong hoc 400.000.000
3 | Nha an, bép &n 200.000.000
4 | Khi phong ndi tra 1.500.000.000
5 | Sua chita cac phong cong vu gido vién 1.500.000.000
111 Mua sam trang thiét bi gido duc 2.800.000.000
I | Trang thiét bi thu vién dat chuan 300.000.000
2 | Trang thiét bi bén trong phong hoc 1.000.000.000
Trang thiét bi cho cac phong hoc bd mdn 800.000.000
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Trang thiét bj tin hoc, cdng nghé thong tin 500.000.000

Cong cu, dung cu cho nha &n, bép an ndi

tra 200.000.000

10.200.000

Tong cong I+I1+111

Mudi ty hai trim triéu dong chin.

Lo trinh thuc hién:

Niam 2020 -> 2022:

Péu tu xdy dung Phong hoc Tiéng Anh-tiéng Dan téc

Pau tu xdy dung phong & hoc sinh.

Niim 2022 -> 2025: Hoan thanh viéc mua sim, bd sung trang thiét bi, cong

ngh¢ thong tin.

Trang thiét bi thu vién dat tién tién.

Trang thiét bi bén trong phong hoc

Trang thiét bi cho c4c phong hoc bd mén

Trang thiét bi tin hoc, cong nghé thong tin

Cong cu, dung cu cho nha an, bép an noi tra

V1. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Tham muu cdc cAp lanh dao va bd tri nhan su, dau tw

1.1. Bé tri dbi véi doi ngii gido vién, nhan vién

- Ché d6 dbi vé6i can bo, gido vién, nhan vién: Thuc hi¢n theo Thong tu

01/2016/TT-BGDDT ngay 15/01/2016 ctua B$ Gido duc va Dao tao vé viéc Ban hanh

quy ché t6 chirc va hoat dong cua trudng ph thong dan tdc noi tra.

1.2.Bé tri va sir dung cdn b, gido vién, nhdn vién

- Déi véi CBQL:

+ C6 trinh do dao tao chuén trd 1én, d3 hoc xong trung cép chinh tri, quan ly
nha nudc.

+ C6 phim chét chinh tri tbt, chuyén mon giodi, ning luc quan ly t6t.
- Béi véi t6 trudng chuyén mén:

+ C6 trinh d6 déo tao trén chuin, 100% qua 16p quan ly gido duc.

+ C6 pham chét chinh tri t6t, chuyén mdn gioi.

- i voi gido vién

+ C6 trinh d6 dao tao chuan trd 1én.

+ C6 phdm chét chinh tri tdt, chuyén mén gioi.
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- B6i véi nhan vién ¢ chuyén mon:

+ Co phém chét chinh tri tot, chuyén mon gidi, nang luc cong tac tdt.

+ Hoan thanh xuét sdc nhiém vy nam hoc.

1.3. Co' ché tuyén sinh doi vdi hoc sinh

Tham muu UBND huyén va Phong GD&DT tuyén sinh bang hinh thirc xét
tuyén (théng qua kiém tra khéo sdt chat lwong) trén dia ban toan huyén dé chon
nhitng hoc sinh ¢6 nang luc t6t vao hoc tai trudng .

- Thuc hién nghiém tac cong tac tuyén sinh hang nam; thuc hién tuyén sinh
theo hinh thirc khao sat ning luc hoc tip cua hoc sinh ¢ 2 mdén Toan, Tiéng Viét dé
xét tuyén.

- Thuc hién nghiém tuc cong tac tuyén sinh hing nim; thuc hi¢n tuyén sinh
theo hinh thirc khéo sat ning luc hoc tdp cia hoc sinh ¢ 2 mdn Toan, Van dé xét
tuyén.

- Tang cudng cong tac quan ly hoc sinh ndi tru, xdy dung goc hoc tap tai khu
ndi trt, thuc hién quéan ly gid hoc ban dém cho hoc sinh ¢o6 chét luong. Ting cudng
cong tac bdi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh néng khiéu hang nim, tao miii nhon chét
luong cép hoc trén dia ban.

1.4. Pau tw vé co s6 vt chit

- Tham muu lanh dao dau tu v& co s& vét chat, trang thiét bi dd dung day hoc
theo yéu cdu xay dung truong THCS dat chuén quéc gia mirc 2, dap tng yéu cau day
va hoc theo chuong trinh va sach gido khoa méi va hd trg cho viéc thue hién ddi moi
phuong phap giang day cta gido vién.

-Diu tu xdy dung cac phong hoc bd moén, khu nha ¢ hoc sinh. Xay dung cac
hang muc cong trinh con thiéu so véi quy dinh.

-PAu tu sira chita cac hang muc cong trinh da bi xudng cip hodc hu hong

-Dau tu thu vién dat tién tién theo quy dinh, chl trong phat trién nguén tu liéu
dién tir gém: Tai liéu, sach gido khoa, gido an, cau hdi, bai tap, d8 kidm tra, dé thi; cap
nhat thong tin vé gido duc trong va ngoai nudc;... dap ung yéu ciu tham khio clia
gido vién va hoc sinh.

1.5. Déu tiw vé co sé viit chiit - ky thudit cong nghé thong tin:

- Pu tu thém mua sém thém sé lugng may vi tinh @& dam bao diéu kién giang
day tin hoc cho hoc sinh.
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- Thuce hién viéc két ndi mang dbi véi cac phong chirc nang ciia nha truong dé
dé dang trong viéc quan ly, trao ddi dit liéu trong cong tac giang day, hoc tap.

- Tang cudng dau tu mua sim may vi tinh, méay chiéu, ti vi dé ddy manh tng
dung cong nghé thong tin trong giang day, hoc tap.

- Lép dat hé théng camera tai cdc khéi phong chitc ning trong truong nham hd
trg trong cong tac quan ly ciia nha trudng.

-Mua sim thém trang thiét bi gido duc dé bd sung cho nha trudong dam bao t6t
trong cong tac day va hoc, thi nghiém thyc hanh.

2. Giai phap thuc hién cia don vi:

2.1. Thuc hién ké hoach giing day, doi méi phwong phdp day hoc va kiém
tra ddanh gid theo hudng phit trién nang luc hoc sinh.

2.1.1 Thuc hién ké hoach giang day

-Tang cudng chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sdng tao chuong trinh, ké
hoach gido duc, ndng cao chét luong, hiéu qua hoat dong giap duc. T chirc giang day
di cac mdn hoc va cac hoat dong gido duc theo chuin kién thirc va k¥ ning cia
chuong trinh; xay dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén gfn v6i yéu cau thuc
hién hiéu qua cac cudc van dong 16n ciia Dang, ciia Nha nudce va cia nganh.

- Néng cao chét lugng gi4do duc. Néng cao chét luong dao tao, lam t6t cong tac
boi duding hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu. Tang cudng bdi dudng hoc sinh thi
ndi tru tinh, thi vao céc truong chuyén.

-Tang cudng kiém tra gidi quyét kip thoi cac khoé khin vé chuyén mon. Pam
bao mdi gido vién déu co6 nhan thuic dﬁy da vé muc tiéu va yéu cdu trong tAm céc bai
day va chuong trinh mén hoc.

~Thuc hién tét nén nép ky cuong, ting cudng méi truong su pham, gido duc
thai d6, hanh vi ing xir than thién trong ddi ngli nha gido, can by quan ly gido duc,
hoc sinh.

2.1.2 B6i méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia theo huéng phét trién
nang luc hoc sinh

- Thuc hién ddi méi phuong phép day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu xay
dung doi ngli gido vién, tang cudng CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi dao doi
mdi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong tdm bai
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giang, chuén kién thirc, k§ ning chwong trinh, du gid trao d6i kinh nghiém ging day,
td chirc hoi thao cip trudng va cip huyén, cép tinh.

- Tiép tuc thue hién ddi mai kiém tra danh gia két qua hoc tdp cua hoc sinh
nhim thic ddy doi méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét téng hop
kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cta ban than khi lam bai. Thuc hién tét viéc
chi dao ctia Phong Gido duc va Dao tao vé chuong trinh, kiém tra dénh gié. Tich cuc
d6i méi ndi dung phuong phép gido duc, diy manh tmg dung cong nghé théng tin
phuc vu d6i méi phuong phép day va hoc, x4y dung trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuec.

- T6 chirc tét cong tac kiém tra, thuc hién t6t quy ché chuyén mén trong viée té
chirc kiém tra, danh gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

2.2. Ning cao ndng luc linh dao, qudn Iy nha triecong, ning cao chit lwong
va phdt trién dji ngi.

2.2.1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha trudng

- X4y dung quy ché lam viéc, néi quy co quan, quy ché dan chu, té chirc b
may, quy ché chi tiéu ndi bg... trén duong 181 ciia Pang, chinh sdch phap luat ciia Nha
nudc va cac van ban cé lién quan.

- Manh dan déu tu cho cac hoat ddng gido duc c¢6 ndi dung mdéi, mang tinh dot
phé. Duy tri tét céc hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén théng.

2.2.2. Nang cao chét lugng va phat trién doi ngil

- Xay dung va phét trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong,
manh vé chat lugng; co phém chét chinh tri; c6 ndng luc chuyén mon kha gidi; co
trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban; c6 phong cach sw pham miu muc; doan két, tAm
huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

- Tao didu kién cho céan bd, gido vién, nhan vién c6 nhu ciu tiép tuc hoc nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Quan tdm viéc xay dung doi ngii can bd ngudn
va két nap dang vién méi.

2.3. Ning cao chit lwong quén ly toin dign nha truwong bing cong nghé
thong tin.

- Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xdy dung nguén hoc liéu dién ti, thu vién dién tir...gop phéin nang cao
chit lugng quan ly, day va hoc.
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- X4y dung hé théng quéan 1y va lién két thong tin ddng b trong nha trudng,
dam bdo hiéu qua quan ly hanh chinh.

2.4. Thuc hién hiéu qua chinh sdch gido duc, huy dong nguon lwc tai chinh,
xd hoi hoa gido duc.

2.4.1. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc

- X4y dung nha trudng vin hoa, thuc hién tét Quy ché dén chu trong nha
trudng. cham lo doi séng vét chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh.

2.4.2. Huy dong ngudn luc tai chinh, x& hoi héa gido duc

- Huy dong dugc cic ngudn luc ctia x3 hoi, c4 nhan tham gia vao viée phat trién
nha truong: |

+ Ngudn lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, ngodi ngan sach (ngudn xa hoi
héa gido duc...).

+ Nguén luc vat chat: Khai thac téi da cong ning ctia co s& vat chat clia nha
truong (khuén vién nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va céc cong trinh phu trg;
trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc...) trén co s& dam bao tinh hop
ly, tiét kiém.

2.5. Tang cwong moi quan hé giita nha truwong-gia dinh- xa hji, ting cuong
giao lwu, hop tdc voi cdc don vi gido duc trén dia ban.

- X4y dung mbi quan hé gén bo, chét ché véi ban dai dién cha me hoc sinh theo
dung Diéu 18 ban hanh.

- X8y dung mdi quan hé hop tac, binh ding, khach quan véi céc ban nganh
doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong.

- Thuong xuyén ling nghe, tiép thu céc y kién dong gop, x4y dung cua cong
déng.

- Tang cuong céc hoat dong giao luu, hop tac.

VILTRACH NHIEM THU'C HIEN

1. Trach nhiém cua lanh dao nha truong

- X4y dung chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-2025 tAm nhin
2030.

- Xay dung ké hoach va td chtic thuc hién cdc muc tiéu chién luge d3 dé ra.
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- T6 chure trién khai ké hoach chién luge t6i tung can b, gido vién, nhan vién
nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhi€ém vu.

- Cu thé hoéa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach timg niam hoc va
chi dao thuc hién.

- Hai nam mot 1an, ra soat danh gia két qua thuc hién cdc muc tiéu, cé didu
chinh céc tiéu chi cho pht hop véi tinh hinh thuc té ctia nha trudng va dia phuong.

2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mén va cic bd phan trong nha truwong

- Cin ctr ké hoach chién lugc phaét trién ctia nha trudng dé xay dung ké hoach
hoat déng cu thé theo tudn, thang, ndm va ting dot thi dua.

- T6 chiic va phan c6ng lao dong hop ly dua trén ngudn luc, kha nang va trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Panh gia tinh
hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qua trinh thuc hién cin thudng xuyén phan hoi, déng gop y kién véi
lanh dao nha trudng dé c6 giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém ciia ddi ngii gido vién, nhan vién

- Thuc hién ké hoach cbng tac ca nhén theo tirng nam hoc. D& xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh dd chuyén mén nghiép vu. Phin diu
tr¢ thanh gido vién, nhan vién giéi, m&i CB-GV-NV phai 1a tAim guong dao dirc, tu
hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn cé khat vong dugc dong gop sire
minh vao sy phat trién ciia nha truong.

4. Trach nhiém ctia hoc sinh

- Ra sire hoc tép, rén luyén ban than vuot khé, vuon 1én trong cude séng.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning song, dé sau nay ra
trudmg c6 von séng cin thiét cho minh va la ngudi cong dan tét.

5. Trach nhiém cia ban dai dién CMHS va phu huynh hoc sinh

- Phéi hop véi nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gié tri co ban
trong hé thong cac gia tri trong chién luoc di vach ra.

- Ludn ¢6 nhiing y kién tham muu,déng gbp, gitip d& va ung hd nha truong vé
moi mit. Cling nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cuia chién luoc.
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VIIL KET LUAN
Ké hoach chién luge nham dinh huéng cho qua trinh x4y dung va phat trién
nha trudng trong thoi gian 5 ndm téi; gitip cho nha trudng c6 sy diéu chinh hop ly
trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. K& hoach chién luge con thé hién sy
quyét tAm clia toan thé cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc
xdy dung nha truong ludén xing dang v6i niém tin cta nhan dan, hoc sinh dap tng
ngy mot t6t hon céc yéu cau trong thoi ky cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude.
Trén day l1a ké hoach “Chién lugce phét trién truong PTDTNT THCS Tay Giang
giai doan 2020-2025” tdm nhin 2030./.

Noi nhin:

-PGD ( béo céo)

- HT, PHT (Chi dao);

- Gui Email CBGVNYV, trang tin truong;
- Dan Théng bao GV;

- Luu: VT..

Q:thl;fén Thanh Triéu

17




